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Когда я в 1976 году пришла работать в издательскую службу МИФИ, она называлась Управлением издания литературы (УИЛ), и в ее состав функционально входили редакционно-издательское подразделение и типография. Начальником типографии была Антонина Никитична Чурикова, которая бессменно руководила ею до 2008 года, то есть более 30 лет.
Уже в то время в институте существовал и редакционно-издательский совет, председателем которого был профессор Виктор Михайлович Плужников. Редсовет тогда в основном занимался составлением издательских тематических планов. Cо временем его функции значительно расширились и усложнились.

Руководителем УИЛ был Владимир Петрович Гладков, коренной мифист, преподаватель, хорошо знавший учебный процесс, — до этого назначения он работал  начальником учебного управления. Деятельный, импульсивный, артистичный (все-таки один из создателей МИФЭСТа!), неравнодушный к порученному ему делу, он сразу стал искать способы усовершенствовать издательский процесс. И надо отдать ему должное, он делал это, не торопясь отдавать административные команды, как это часто бывает, а предварительно скрупулезно изучая все особенности, всю специфику вузовского книгоиздания, в частности, нашего, мифистского. Перед ним на столе лежала составленная им самим огромная «простыня» с перечислением всех представленных рукописей и указанием этапов и сроков их прохождения — сопоставление этих данных помогало сделать всесторонний анализ нашего издательского процесса и обобщить недочеты, болевые точки, «искривления» в нем, что значительно помогло нам в дальнейшем. Помогало в работе и то, что у Гладкова отсутствовал «начальственный синдром» — он охотно воспринимал советы, замечания, поправки, вообще не стеснялся учиться профессиональным тонкостям издательского дела.
Руководить УИЛ было сложно. Хотя это управление и было единой функциональной структурой с общими задачами, но на самом деле типография административно подчинялась директору завода «Квант», так как ее работникам необходимо было занимать рабочие должности, где оклады были значительно выше. Поэтому, разумеется, в УИЛ не было единого административно-финансового механизма. Но по-другому не получалось. Такая вынужденная, нелогичная, «кривая» структура, да еще с двойным подчинением вносила большие сложности в работу всей издательской службы и порой порождала неразбериху и конфликтные ситуации. К сожалению, преодолевать их не всегда было просто. И много сил у Гладкова уходило на решение и этих проблем.

Владимир Петрович очень много дал мне как наставник, как человек, хорошо знающий институт и направления его деятельности, знающий особенности наших авторов. Он с самого начала водил меня на занятия со студентами, где они пользовались нашими книжками, далеко не всегда проходившими рецензирование и редакционно-издательскую обработку, а попадавшими из-под авторского пера прямо на печатный станок. И порой было очень стыдно за их качество — в текстах некоторых из них ребята просто не могли разобраться. Эти «походы» были очень полезны — тогда-то и было принято и реализовано решение о строгом порядке подготовки материалов для издания — все они должны были проходить, разумеется, по разным циклам, редакционно-издательскую обработку.

Эти меры, конечно, отразились на результатах нашего книгоиздания. В разы увеличился объем издаваемой литературы, сократились сроки выпуска книг, заметно улучшилось их качество, в том числе и их внешний вид, начала формироваться собственная издательская нормативная база.
У нас в те годы сформировался хороший коллектив редакторов. Невозможно забыть Светлану Алексеевну Пономареву, нашего редактора-организатора и моего заместителя, которая работала с нами до последних дней своей жизни. Профессионально грамотная, надежная, доброжелательная, всегда готовая помочь, она была душой нашего коллектива. Ольга Андреевна Сафронова поражала всех неимоверной трудоспособностью, она работала даже в поликлинике, в очереди к врачу, держа очередную рукопись на коленях, и это не по необходимости, а из любви к своей работе. К сожалению, она тоже уже ушла из жизни. Нина Николаевна Антонова никогда не ограничивалась только литературной правкой, она глубоко осмысливала текст и не успокаивалась, пока не разрешит с автором все  вопросы. Евгений Григорьевич Станкевич — наш «ценный мужской кадр» был у нас великим знатоком языковой нормы.

Вообще, это был замечательный коллектив — работоспособный и профессионально грамотный, но недостаточно ориентирующийся в тематике МИФИ — ведь все мы, в основном, были новыми в институте людьми. Поэтому было решено организовать силами наших мифистских преподавателей цикл занятий с редакторами по основным научным направлениям института, то есть своего рода легкий «ликбез». И как же Владимир Петрович в этом нам помог! Он приглашал к нам опытных преподавателей, выбирая из них самых лучших лекторов, влюбленных в свою науку, мы предварительно обсуждали с каждым из них тематику занятия, его предмет и форму. На занятиях рассматривались основные понятия той или иной учебной дисциплины или научного направления, их специфика, терминология, перспективы развития, обсуждались конкретные примеры, задавались вопросы, тут же возникали дискуссии. Польза от такого общения была обоюдной, ведь преподаватель как автор приобретал для себя полезную информацию по издательским вопросам.

В то время право подписывать материалы в печать было у любого проректора. Право, но не ответственность за это, что и делало издательский процесс практически неуправляемым и весьма уязвимым. Поэтому возникла необходимость создания единого канала для подписи материалов в печать с персональной ответственностью за это. Ректор Виктор Михайлович Колобашкин, который поддерживал все благие начинания в издательском деле, мгновенно понял степень важности этой меры. Но ведь невозможно проректору или любому административному лицу, ответственному за книгоиздание (а, главное, далеко не только за него), самому проанализировать все материалы перед печатью!

И вот однажды Владимир Петрович привел к нам в издательскую службу скромного симпатичного человека и представил его:  Вадим Николаевич Маскалец —  физик, преподаватель, доцент. И пояснил, что он будет помогать нам в работе. Маскалец оказался настоящим кладом. Началось с того, что два раза в неделю он приходил к нам, садился за маленький стол, который поставили для него в нашей комнате, и начинал разбираться со всеми материалами, представленными к печати за этот отрезок времени. На одних из них он ставил свою визу сразу, другие передавал в РИО для обработки перед печатью, а некоторые — просто отклонял, разумеется, мотивированно, и возвращал заказчику. А все книги учебно-методического и научного направлений сразу шли через РИО. Таким образом, теперь на печатный станок не попадали случайные материалы без всякого досмотра, которые к тому же могли стать источником неприятностей для института. А такое бывало.
Работая с материалами для печати, Маскалец накопил приличный опыт, и мы попросили его помочь сформировать из преподавателей — представителей факультетов (тогда их было четыре) группу тематического планирования изданий и стать ее руководителем. Эта группа функционально вошла в состав РИО.  Это был уже совсем другой уровень работы.

В то время на объемы ежегодно издаваемой вузами учебной и научной литературы был строгий лимит, который спускался Госкомиздатом СССР, а затем распределялся по вузам Минвузом СССР. Все это строго контролировалось очень серьезной организацией — Мособлгорлитом, выполняющей функции цензуры. В основе контроля лежали ежегодные тематические планы внутривузовского издания литературы, утвержденные в строгой очередности сначала Минвузом, затем Госкомиздатом. Превысить лимит, даже чуть-чуть, считалось совершенно невозможным. Ведь издание книг для студентов в то время полностью финансировалось из бюджета.
Но наш Вадим Николаевич  умудрился так организовать эту «навороченную» процедуру утверждения и заслужить такое доверие и уважение ответственных чиновников обоих ведомств, что суммарный объем утверждаемой и ежегодно выпускаемой в МИФИ учебной и научной литературы превышал наш лимит в два с половиной раза!

Не забывал он и о методической стороне своей деятельности. Составил крайне нужную инструкцию о планировании материалов для издания, где привел их подробную классификацию, разработал формы представления заявок на издание для каждого вида. Это тоже здорово помогало устанавливать порядок в издательском процессе, без которого невозможен выпуск качественной литературы. 

Все это Вадим Николаевич делал совсем незаметно, без всякого намека на саморекламу. Человек творческий, с разносторонними интересами и дарованиями — поэт, гитарист, создатель замечательных песен, шахматист, теннисист — он очень украшал нашу производственную издательскую жизнь. Вообще, эти два человека — Маскалец и Гладков, помимо их вклада в полезные и важные производственные дела, внесли яркую, теплую, творческую струю в деятельность наших издателей. Честь и хвала им за это!
И еще одна «звезда», которая оставила яркий след на нашем издательском небосклоне — Николай Григорьевич Волков. Доктор физико-математических наук, профессор, тоже коренной мифист и тоже участник МИФЭСТа (творческая личность!), он был назначен начальником учебного управления, а затем — ответственным за издательскую деятельность МИФИ.

Волков был незаурядным человеком. Высокая интеллигентность, глубочайшая порядочность, доброжелательность, огромная работоспособность, наличие собственных взглядов, собственной позиции, не зависимых от чьих бы-то ни было мнений — вот что характеризовало его личность.

Не все и не всегда гладенько было у нас в издательском деле. Когда приходил новый руководитель, на него сразу обрушивалась волна противоположных мнений и предложений, чаще всего, по реорганизации издательской службы, порой кардинальной и практически необратимой. И предложения эти иногда исходили от людей авторитетных, но далеких от издательских проблем. А ведь известно, что издательское дело кажется простым только на первый взгляд. А копнешь…

Волкова тоже не миновала такая волна. Но как разумно он себя повел! Спокойно выслушивал разные мнения, обдумывал их, но не принимал поспешных решений, пока во всем не разобрался сам. Он сам ездил на консультации в Госкомиздат, Главполиграфпром, Минвуз и даже в «цензуру», разговаривал со специалистами, читал нормативно-правовые документы по издательской деятельности (тогда они еще были), обсуждал все с нами. И это не было потерянным временем, потому что в результате он точно знал, что надо делать, и твердо отстаивал свои позиции при реализации задуманного.

А сделано было немало. Прежде всего, был сформирован новый редакционно-издательский совет (и Bолков стал его председателем), в функции которого вошли рецензирование и оценка всех представленных к изданию авторских рукописей; была грамотно скорректирована структура издательской службы; книги для студентов начали выходить в художественно оформленных обложках; появилась издательская марка института, ставшая впоследствии эмблемой МИФИ; была обновлена и дополнена новыми документами наша собственная издательская нормативная база. Но самое главное — начала действовать единая  с и с т е м а  книгоиздания МИФИ, объединяющая все задействованные в ней звенья: учебное управление, кафедры, редсовет, РИО, библиотеку, типографию, позволяющая грамотно управлять книгоизданием и совершенствовать качество выпускаемых книг. Такая система очень важна именно для вузовского  издательского дела, имеющего коренные отличия от деятельности специализированных издательств.

И это еще не все. В 1982 году МИФИ добился разрешения выпускать препринты — научные издания, содержащие материалы предварительного характера. В то время это разрешалось только академическим институтам, а из вузов — лишь МГУ и ЛГУ. МИФИ оказался третьим исключением из правила. И сразу у нас был определен строгий порядок издания препринтов, предусматривающий их обязательное рецензирование и редакторское чтение — гарантия их качества способствовала укреплению престижа МИФИ как научной организации. Эта традиция сохраняется до сих пор.

Волков обеспечил еще одну привилегию для института. Научные отчеты в те годы можно было публиковать, только получив разрешение Мособлгорлита. Это была неудобная, создающая определенные трудности процедура, отнимающая к тому же много времени. Николаю Григорьевичу удалось исключительно для МИФИ добиться разрешения публиковать наши научные отчеты без контроля Мособлгорлита.

Заслуги Волкова, значимость и обаяние его личности трудно переоценить. И рассказ о нем хотелось бы завершить словами из нашей Книги памяти:

«Николай Григорьевич Волков относится к тем людям, память о которых не стирается с течением времени. Прошли годы, как его нет с нами, но кажется, что вот-вот он встретится нам в длинных коридорах МИФИ и улыбнется своей особой, мягкой и доброжелательной улыбкой».

Нельзя не упомянуть еще об одном ответственном за издательскую деятельность МИФИ — это Андрей Алексеевич Суханов. Ему пришлось «вариться» в издательских проблемах в очень сложное время. В стране началась перестройка, а в общем-то, каждая организация — это государство в миниатюре, и МИФИ не исключение. Не устоявшиеся ориентиры, безденежье, низкие зарплаты. И над всем этим ведомственный призыв: «Даешь самоокупаемость, а дальше зарабатываешь на себя!». Заманчиво. Но это в учебном-то книгоиздании, где в основном мизерные тиражи, и издавать надо не то, что выгодно, а то, что необходимо для учебного процесса в первую очередь! Да и значительное количество учебно-методических изданий раздается студентам через библиотеку бесплатно, в качестве обязательной литературы. Какая уж тут самоокупаемость, а тем более прибыль. Для того, чтобы такое случилось, надо было забыть об учебном процессе и заняться совсем другим направлением. К сожалению, слишком часто путают понятия: экономичное книгоиздание (с последующим возвратом части затрат на издание) и коммерческое. Но, тем не менее, многие вузы «купились» на коммерческий соблазн, загнав себя в тупик, а потом с трудом из него выбирались. 

Перед нами тоже была такая опасность. Вот тут-то Андрей Алексеевич и проявил себя не только как дальновидный человек, но и как настоящий боец. Он потратил много сил, огромное количество нервной энергии, чтобы отстоять издательское дело МИФИ для учебного процесса, для студентов, хотя гораздо проще было «не связываться». И отстоял.
Разумеется, у Суханова была команда единомышленников. И одним из его активных помощников в этой команде был физик-теоретик, профессор Валерий Петрович Яковлев, который занимал тогда пост председателя редсовета МИФИ. Он тоже мог бы спокойствия ради заниматься просто рецензированием и оценкой авторских рукописей. Но, человек принципиальный и неравнодушный, с сильной гражданской позицией, он тоже, не жалея сил и времени, отстаивал интересы МИФИ.
После Яковлева председателем редсовета был Николай Павлович Собенин, который продолжал эти традиции.

В 1997 году у нас на кардинально новой основе был организован редсовет с расширенными функциями. Туда, в большой профессорско-преподавательский коллектив, работающий на общественных началах, были введены штатные единицы для профессиональных издателей. Редсовет стал структурным подразделением института. И, хотя эта мера не вполне соответствовала существующим юридическим нормам, но оказалась крайне полезной для дела и весьма результативной. Отмечу только одно событие из целого ряда важных дел, организованных редсоветом. Это первый в стране внутривузовский конкурс авторских работ для студентов и абитуриентов, проведенный у нас в 1998 году.

Он был задуман в то тяжелое время, когда готовые к печати книги для студентов лежали мертвым грузом, их почти перестали печатать из-за отсутствия финансирования, авторы отказывались писать, а кафедры — подавать заявки на издание в тематический план. У всех опустились руки, никому не хотелось работать «на полку».

И вот конкурс был организован и проведен. Около тридцати экспертов — специалистов по разным тематическим направлениям приняли участие в оценке представленных на конкурс работ, из которых оказалось немало заслуживающих призовых мест. Ректор Борис Николаевич Оныкий, который с большим пониманием относился к издательским проблемам, узнав о результатах конкурса и оценив важность этого события для МИФИ, обещал удвоить запрашиваемую нами скромную сумму на награды призерам, что, наверное, было очень не просто в то время. И удвоил. Конкурс закончился настоящим праздником — в торжественной обстановке на заседании ученого совета вручались призы, грамоты и цветы победителям и подарки экспертам. Это яркое событие имело самые положительные результаты. У многих авторов появилось желание писать для студентов, и число заявок в издательский темплан следующего года заметно выросло. А работа экспертов дала много новой и важной для дела информации, которая была использована в цикле семинаров для авторов под общим названием «Актуальные проблемы создания современной учебной книги» и в выпуске серии методических разработок «Работа над вузовской книгой».

Любые успехи в работе — это прежде всего люди. В редсовете работают неравнодушные, преданные делу и своему вузу люди. Не было случая, чтобы кто-нибудь отказался, несмотря на занятость по основной деятельности, выполнить необходимую, часто требующую оперативности работу в редсовете.

Председатель редсовета Евгений Дмитриевич Жижин — тоже коренной мифист, тоже профессор-теоретик — исключительно преданный науке человек. Он обладает необходимым в деятельности председателя редсовета качеством: необыкновенное чутье на фальшь в науке, на неверный посыл, на необоснованные выводы. И умеет доказать это. И еще одно несомненное его преимущество — никто не может ему отказать в просьбе отрецензировать ту или иную рукопись, независимо от ее объема и сложности. Однажды Евгений Дмитриевич отправился в «колобашню» отдать рукопись профессору, которого наметили в ее рецензенты. На этаже, где располагалась нужная кафедра, был полумрак, а по коридору шел потенциальный рецензент. Наш председатель дружелюбно ударил его по плечу и попросил: «Коля, очень надо эту рукопись (с таким-то названием) отрецензировать за две недели. Сделаешь?» — «Ну, раз надо …» — ответил тот и безропотно взял увесистую рукопись. А выходя из башни, Евгений Дмитриевич с ужасом понял, что он впотьмах отдал рукопись кому-то не тому — навстречу ему от главного корпуса шел … «Коля». Через две недели таинственный рецензент, тоже профессор, принес рукопись с готовым отзывом. Вот какие у нас люди! Его хлопнули по плечу, назвали Колей, хотя вообще-то он Сергей Григорьевич, навязали здоровенную рукопись, поставили жесткий срок. И он все сделал.  «Раз надо …».

И еще одно достоинство Жижина — он умеет работать в команде. А команда не маленькая, все — общественники, рычагов управления по сути нет. Но он хорошо с этим справляется. Среди членов этой команды были три его заместителя по отдельным направлениям, и все они прекрасные специалисты, каждый в своей области.

Юрий Георгиевич Древс — профессор, замечательный преподаватель, один из создателей нашего прославленного хора и сам хорист. Его критические замечания по рукописям всегда по делу, не мелочны и высказаны корректно и уважительно. Он может по-доброму убедить любого, даже самого упрямого автора, считающего свое произведение безупречным (а такие ведь тоже бывают), внести в рукопись необходимые исправления, отчего она по признанию самого автора становится намного лучше.

Владимир Ильич Наумов — профессор, один из создателей парашютной секции МИФИ. Он обладает уникальным чувством личной ответственности за все, что происходит в его присутствии. Его оценки, его позиция всегда продуманы и взвешены, и он готов отстаивать их до конца.
Николай Никитич Нечаев — доцент, великолепно владеет английским языком. Грамотно, ответственно и оперативно подбирает рецензентов для каждой рукописи по своему тематическому направлению и всегда дает авторской работе еще и свою объективную оценку.

Еще несколько слов о наших ответственных секретарях редсовета. Они работали в разное время, практически друг за другом. Это Ирина Вениаминовна Дубровская, которая была доцентом кафедры электроники, и Нина Петровна Ушакова, работавшая доцентом на кафедре ЭМЯФ и которая, к великому сожалению, уже ушла из жизни. Им обеим приходилось много заниматься делами редсовета, несмотря на занятость на кафедре, Нина Петровна была еще и зам. зав. кафедрой по учебной работе. Обе хорошо знали институт, знали наших авторов и справлялись с работой прекрасно. И мы благодарны им за это.

И, наконец, несколько слов о наших авторах. Их потенциал велик, их книги для студентов издаются и переиздаются и в МИФИ, и в специализированных издательствах. Среди них есть учебники, ставшие классическими. Многие из них переведены на иностранные языки. Например, «Курс общей физики» И.В. Савельева был издан на 12 языках, а на русском он издавался 9 раз. Книги авторов МИФИ демонстрировались на выставках, ярмарках, в том числе и за рубежом, завоевывали призы на российских конкурсах. Учебное пособие В.А. Кашурникова и А.В. Красавина «Вычислительные методы в квантовой физике», изданное у нас в МИФИ, получило призовое место на III общероссийском конкурсе учебных изданий для вузов «Университетская книга–2006» в номинации «Лучшее учебное издание по точным наукам».

Работать с нашими авторами всегда приятно. Подавляющее большинство из них готово исправлять, дорабатывать и перерабатывать свой текст столько, сколько нужно, чтобы получилась хорошая книга с высоким уровнем издательской культуры, имеющая практическую ценность для студентов, и с которой было бы легко и удобно работать. А это и есть главная задача и авторов, и издателей. И еще одна наша общая важнейшая задача – организовать, наконец, свой «Издательский дом». Но это уже совсем новый этап в развитии издательского дела в МИФИ.
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